
^�^^/KE�ϭ͗�'K^W�>�/E��KDDhE/dz 

d,��'Z��d��KDD/^^/KE�s^͘�������������������������������������
d,��'Z��d�KDD/^^/KE 

D�/E�d�yd͗��D�dd͘ �Ϯϴ͗ϭϲ-ϮϬ�;E/sͿ 

ϭϲ dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŽ͘ ϭϳ tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƐĂǁ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�Śŝŵ͖�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĚŽƵďƚĞĚ  ͘ϭϴ dŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕ ͞�ůů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĞ  ͘ϭϵ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŐŽ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͕ ďĂƉƟǌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ ϮϬ ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽďĞǇ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ƐƵƌĞůǇ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ͘͟� 

<�z�d���,/E'�WK/Ed͗ 

d,�Z��/^���WZK��^^�K&��s�E'�>/^D�'K��,�^�'/s�E�h^͗��Z���,/E'��E��d���,/E'  ͘

 

KW�E/E'��/^�h^^/KE͗ 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�:ĞƐƵƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŵĞĂŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�͞ ŐŽ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͟�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͍��tŚǇ�ĚŽĞƐ�
ŝƚ�ƐĞĞŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ŽŵŝƩĞĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƉůĂŶ  ͍

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�;Žƌ�ĨƌŝĞŶĚͿ͍��
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ  ͍

,Žǁ�ŝƐ�ŐůŽďĂů�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵŽƌĞ�͞ŐůĂŵŽƌŽƵƐ͟��ƚŚĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͍��tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z���,/E' 

d���,/E' 



· Z���,�Khd�dK�d,���KDDhE/dz 

DŽďŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘͘͘DĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͙ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͘  

 dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăůů  ͗͞tŚŽĞǀĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŵƵƐƚ�ĚĞŶǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƌŽƐƐ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͘ Ϯϰ &Žƌ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ůŽƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�
ĨŽƌ�ŵĞ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ŝƚ͘ Ϯϱ tŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ŝƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ůŽƐĞ�Žƌ�ĨŽƌĨĞŝƚ�ƚŚĞŝƌ�
ǀĞƌǇ�ƐĞůĨ͍ Ϯϲ tŚŽĞǀĞƌ�ŝƐ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĂŶŐĞůƐ͘��;>ƵŬĞ�ϵ͗Ϯϯ-Ϯϲ͕�E/sͿ 

Þ ,Žǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍��tŚĂƚ�ƐƚŽƉƐ�ƵƐ  ͍

Þ ,Žǁ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�͞ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͟�ŝŶ�>ƵŬĞ�ϭϬ͍��,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ƉĂŝƌƐ�ǀƐ͘�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍ 

 

�ĂƉƟǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ͙ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

 tŚĂƚ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƐĂǇ͕�ƚŚĞŶ͍ ^ŚĂůů�ǁĞ�ŐŽ�ŽŶ�ƐŝŶŶŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂĐĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ  ͍Ϯ �Ǉ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶ͖ ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŝƚ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ͍ ϯ Kƌ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĂƉͲ
ƟǌĞĚ ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͍ ϰ tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂƉͲ
ƟƐŵ�ŝŶƚŽ�ĚĞĂƚŚ ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�
ǁĞ�ƚŽŽ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘��;ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗ϭ-ϰ͕�E/sͿ 

Þ ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞƩĞƌ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ  ͍

 

· d���,�Khd�/E�d,���KDDhE/dz 

^ƚĂďŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘͘͘ƚŽ�ŽďĞǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 

ϭϭ ^Ž��ŚƌŝƐƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŐĂǀĞ ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕ ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕ ƚŚĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ͕ ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ϭϮ ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ŚŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ ŵĂǇ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉ ϭϯ ƵŶƟů�ǁĞ�Ăůů�ƌĞĂĐŚ�ƵŶŝƚǇ ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĂƚƵƌĞ͕ ĂƩĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��ϭϰ dŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕ ƚŽƐƐĞĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ͕ ĂŶĚ�ďůŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ǁŝŶĚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐĞŝƞƵů�ƐĐŚĞŵŝŶŐ͘ ϭϱ /ŶƐƚĞĂĚ͕�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕ ǁĞ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚ͕ ƚŚĂƚ�ŝƐ͕��ŚƌŝƐƚ͘ ϭϲ &ƌŽŵ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ͕�ũŽŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŝŐĂŵĞŶƚ͕�
ŐƌŽǁƐ ĂŶĚ�ďƵŝůĚƐ�ŝƚƐĞůĨ�ƵƉ ŝŶ�ůŽǀĞ͕ ĂƐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ͘ 

Þ ,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ŚĞůƉ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚƵƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌĞĚŶĞƐƐ  ͍

sŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�,ŝŵ͙͟/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘͟ 

 �Ğ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ͘ �Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�Žƌ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͖ ŚĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ ŶŽƌ�ĨŽƌƐĂŬĞ ǇŽƵ͘͟��� 

;�ĞƵƚ͘�ϯϭ͗ϲ͕�E/sͿ 



ϲ dŚĞ >ŽƌĚ ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͖ /�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘ 
    tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĞƌĞ�ŵŽƌƚĂůƐ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĞ  ͍
ϳ dŚĞ >ŽƌĚ ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͖�ŚĞ�ŝƐ�ŵǇ�ŚĞůƉĞƌ͘ 
    /�ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽŶ�ŵǇ�ĞŶĞŵŝĞƐ  ͘

ϴ /ƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ >ŽƌĚ 
    ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ  ͘

;WƐĂůŵ�ϭϭϴ͕�E/sͿ 

Þ ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ĨĞĂƌƐ�ŝŶ�ǀŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂůǁĂǇƐ  ͍

 

&/E�>��/^�h^^/KE͗ 

· ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Įƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ͍��tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͍��tŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ  ͍

· ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ ƚ�ŬŶŽǁ�;ĨĞĂƌ�
ŽĨ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ͕�ĞƚĐͿ 

· tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�͞ƐƚĂďŝůŝǌĞ͟�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍ 

· ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍��,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ  ͍


